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1. Definice klicovych pojmit

Akcni plan

Nastroj pro implementaci strategie, ktery slouzi systematickému planovani (a zpétnému
ovérovani) zplsobu, kterymi mésto usiluje o naplfiovani svych potreb. Potfeby mésta jsou
definovany ve Strategickém planu, Akéni plan je rozpracovava do konkrétnich projektl. Akcni
plan ma dvé ¢asti. Tou prvni je seznam konkrétnich akci — projekt(, na néz maji byt v daném
obdobi v rozpoctu mésta vyclenény financni prostredky (jde tedy o samotny Akéni plan).
Druhou casti je Zasobnik projektl - tedy iniciativ, které maji potencial stat se rozvojovymi
projekty mésta, pokud organy mésta takto rozhodnou.

Implementace Akéniho planu

Systém vnitinich procesti na MéU Nepomuk, ktery praci s Akénim pldnem zavadi do Fizeni
mésta.

Projekt

Projekt je definovan jako ,asové ohranicené Usili sméfujici k vytvoreni unikatniho produktu
nebo sluzby”, ucelend aktivita, kterd ma za cil dosahnout konkrétniho, predem definovaného
vystupu. V kontextu Akéniho planu je za projekt povaZovana konkrétni, ucelend a jasné
definovana akce, jejiz priprava je ve vysokém stupni rozpracovanosti a ma vyclenény financni
prostfedky v rozpoctu mésta.

Projektovy namét

Projektovy ndamét je jakysi predstupen Projektu. Namét je zakladnim podkladem pro
rozhodnuti o realizaci konkrétniho projektu, stupen jeho rozpracovanosti oviem byva
podstatné nizsi. Zpravidla ma podobu ideového zaméru, ktery definuje cil této akce, jaké
aktivity je nutné realizovat pro dosaZeni cile a obsahuje hruby odhad nakladnosti realizace.
V kontextu akéniho planu tak jsou za projektové naméty povaZovany zaznamy v Zasobniku
projektl. Z projektového namétu se stava projekt poté, co je prefazen do Akcniho planu —
tedy poté, co jsou pro jeho realizaci v rozpoctu mésta vyclenény financni prostredky.
Implementace Akéniho planu zahrnuje procesy, kterymi jsou priibézné formulovany a
sbirany projektové naméty jednotlivych odborli mésta i jeho prispévkovych organizaci a
pripadné dalSich subjekta.

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuku

Je nadrazenym strategickym dokumentem mésta, ktery formuluje vizi jeho rozvoje a tu déle
rozpracovava na konkrétnéjsi priority rozvoje, opatfeni a aktivity. Formuluje zakladni
rozvojové potreby mésta a systematizuje je do ucelenych soubord. Mél by predstavovat
»,manual“ pro orientaci rozvojovych aktivit mésta v dlouhodobéjsim horizontu. Strategicky
plan je vychodiskem pro Akéni plan — AkEni plan rozpracovavad opatieni a aktivity
Strategického planu do konkrétnich akci — projekt(. Strategicky plan by zaroven mél byt
inspiraci pro formulaci novych projektovych namétl pro Akéni plan — pravidelny monitoring
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Strategického planu poskytuje informaci o tom, ktera opatreni a aktivity nejsou dostatecné
plnéna konkrétnimi akcemi (projekty). Aktualizace Akéniho planu by tyto informace mély
reflektovat.

Volené organy mésta

Volené orgdny mésta predstavuji fidici strukturu Akéniho pldnu. Konkrétné jde o
Zastupitelstvo mésta, Radu mésta a jeho statutarni zastupce, tj. starosta a mistostarostové.

Odbory méstského uradu

Odbory MéU Nepomuk pini funkci garanta jednotlivych opatfeni / aktivit dle rozdéleni
Strategického planu.

Méstské subjekty

Mezi méstské subjekty, zapojené do implementace Akéniho planu, jsou zatrazeny Technické
sluzby mésta Nepomuk a KIC.

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk 3
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2. Implementace strategického planu obecné

Implementacni ¢ast strategického planu nastavuje zpusob:

1. jakym bude strategicky plan realizovan, tj. uvadén v Zivot,
2. jak budou monitorovany vysledky strategie na zakladé stanovenych ukazatel(,
3. jak budou vystupy strategického planu kvalitativné hodnoceny — tj. evaluovany.

Klicovym nastrojem implementace strategického planu je tzv. Akcni plan. Jde o ndstroj pro
kratko- aZ stfednédobé planovani konkrétnich akci — projektl, kterymi budou naplriovany
cile Strategického planu.

Akéni plan je zaveden do standardnich procest jako pomocny nastroj hospodareni mésta,
ktery slouZi predevsSim pro systematické planovani pfipravy a uskutecnovani potfeb mésta.
Akeni plan tedy obsahuje predevsim seznam konkrétnich akci — projektl, na néz maji byt
v rozpoctu mésta vyclenény financni prostfedky. DalsSi ¢asti Akéniho planu je databdze
projektovych namétl (,Zasobnik projektd”) — tedy iniciativ, které maji potencial stat se
rozvojovymi projekty meésta, pokud orgdny meésta takto rozhodnou (tedy mohou byt
prefazeny ze Zasobniku do Akéniho planu). Prefazeni projektového namétu ze Zasobniku do
Akéniho planu zavisi predevsim na jeho priorité, ale také na dostupnosti externich zdroji
financovani, tedy predevsim prostifedkd Strukturdlnich fondl EU, pfipadné dalSich finanénich
mechanism.

Akeni plan je zpracovavan na dvouleté obdobi, ocekava se ovsem jeho prlibézna aktualizace.
Proces implementace a aktualizace Akcéniho planu je nastaven takovym zplsobem, aby jej
bylo mozné:

1. Upravovat — aktualizovat — priibézné dle potfeby (typicky pfi vyhlaseni nového
dotacniho titulu, resp. schvdleni projektu podaného méstem do nékterého
dotacniho titulu k financovani),

2. zaroven je ovSem pocitano sjeho aktualizaci (resp. ovéreni jeho aktualnosti)
soubézné s pripravou rozpoc¢tu mésta na dalsi kalendafni rok.

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk 4
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3. Nastaveni ridici struktury implementace strategického planu

Pro Uspésné fFizeni realizace strategického planu je nezbytné stanovit organy s fidici,

vykonnou a kontrolni funkci. K nim jsou ptifazeny jednotlivé role, pravomoci a odpovédnosti.

Tabulka 1 : Nastaveni fidici struktury implementace strategie

Ridici funkce Vykonna funkce Kontrolni funkce
SUBJEKT (misto)starosta mésta Odbor vedeni Zastupitelstvo mésta / Rada mésta
Role Rozhodovaci pravomoci na Koordinace veskerych aktivit Schvalovani postupt kroku
zakladé doporuceni a souvisejicich s realizaci navrzenych organem povérenym
vysledkd prace organu strategického planu vykonnou funkci a schvalenych
poveéfeného vykonnou funkci - organem povefenym fidici funkci
manazera strategie
Pravomoci Rozhodovani o: Mandat k ziskavani podklad(i od |Schvalovani zalezZitosti spojenych
-zpUsobu daldiho naplfiovani  [v8ech subjektd realizujicich se strategickym planem
strategického planu (napt. projekty odpovidajici naplni
vybér projektd uréenych strategického planu
k realizaci)
-pfipadné upravé
strategického planu
Odpovédnosti Odpovédnost za celkové Odpovédnost za: Odpovédnost za celkové

naplfiovani a aktualnost
strategického planu

-realizaci projektl strategického
planu, jejichZ nositeli je mésto
-monitorovani postupu
strategického planu
-doporuceni na pfipadnou
uprawu strategického planu
-pfipravu podkladd na jednani
organu poverenych fidici a
kontrolni funkci, zejména
pfiprava akéniho planu

naplfiovani a aktualnost
strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk
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4. Prubéh naplinovani strategického planu

Implementace strategického planu je zaloZena na tfech vzajemné provazanych procesech:
Sbér projektovych namétli do Zasobniku projekt(l, aktualizaci Akéniho planu (priibézina a
periodicka soucasné s pripravou rozpoctu) a jeho vyhodnocovani.

AkEni plan rozpracovava strategii do konkrétnich opatreni (projektt). S ohledem na omezené
zdroje pro financovani projektd je nutné projekty priorizovat. StéZejnim nastrojem Akcéniho
planu je Zasobnik projektl. Zasobnik kontinudlné sbira projektové naméty a tyto naméty
jsou priorizovany dle nastavenych a schvalenych kritérii. Pofadi priority ovSsem neni fixni,
nemeénné.

Projektové ndméty v Zasobniku mohou vznikat pribéiné zejména v ramci ¢innosti odbord
MéU nebo méstskych subjektl, Ukold stanovenych volenymi zadstupci mésta, cinnosti
poradnich organa a dalsich.

AkEni plan musi obsahovat strategicky dulezité rozvojové projekty. Nemél by tedy zahrnovat
aktivity operativni povahy, které Mé&U realizuje z titulu svych statutarnich a administrativnich
funkci. Naopak bude vyzdvihovat zejména ty projekty, ndméty a aktivity, které maiji
rozvojovou povahu a tésnou vazbu na strategické cile Strategického planu rozvoje mésta.

Vyhodnoceni naplfiovani AP je nastrojem priabézného monitoringu pokroku. Jeho Géelem je
ziskat informace o vécném plnéni AP a dosaZzenych vystupech. Monitorovaci data
implementovanych projekt jsou sbirana jejich realizatory a po ukonceni projektu jsou
pfeddna garantu opatreni. Ten veskerd monitorovaci data za své opatieni kumulativné
predava povérenému manaZerovi strategie (Odbor vedeni). Tato data jsou zdkladem pro
zpracovani vyhodnoceni AP.

V rdmci procesu implementace jsou navrzena rocni vyhodnoceni Akéniho planu, které
sumarizuje realizované aktivity a dosazené vystupy. Vyrocni zprava o napliovani strategie je
nastrojem prubéiného / periodického monitoringu strategie. Jejim Ucelem je ziskat
informace o vécném plnéni strategického planu a dosaZzenych vystupech a vysledcich.

Implementacni procesy strategie musi byt nastaveny tak, aby bylo mezi obéma ndstroji
dosazeno dynamické rovnovahy. Vyrocni zpravy poskytuji dllezity vstup pro sestavovani
akénich planl, ponévadZ poskytuji informace o tom, které <asti strategie jsou
poddimenzované co se tyle implementace a obecné jakym zplsobem je strategie
naplfiovana. Cilem propojeni sestavovani akéniho planu s vyrocnimi zpravami je proto
rovnovazna implementace strategie s ohledem na jeji vizi. Vyrocni zprava zaroven poskytuje
zpétnou vazbu pro hodnoceni akéniho planu. Implementacni procesy jsou proto nastaveny
tak, aby umoznovaly dostatecnou vyménu informaci mezi témito dvéma nastroji — vystupy
vyro¢ni zpravy jsou zdrojem pro sestavovani akénich pland a vysledky jejich implementace
jsou nasledné vyrocnimi zpravami systematizovany.

Vztah aktualizace a vyhodnocovani Akéniho planu znazornuje nasledujici schéma:

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk 6



NEPOMUK

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Obrazek 1: Schéma realizace Akéniho planu

2017 - 2018 : 2019 -2020 2021 -2022

Realizace AP 2017 -2018

Vyrocni
zprava 2018

Realizace AP 2019 - 2020

Vyrocni
zprava 2020

Vyrocni zprava 2017

-

v

Realizace AP 2021 - 2022

A 4

Vyrocni

-(

zprava 2019

Strukturu zakladnich procesli pro implementaci obou nastroji a jejich vzajemnou
provazanost zobrazuje ndsledujici tabulka:
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Tabulka 2 : Struktura zakladnich procest pro implementaci obou nastroji a jejich vzajemna provazanost

Manazer dokumentu Vécné prislusné odbory Realizatofi
(garanti opatfeni) projektu

P
<4
=

d

=

ci organ

Cervenec Vyroéni zprdva o

naplriovdni strategie
Srpen predchoziho obdobi ("T-1")

Zari

Rijen

Navrh AP pro obdobi T

T-1 (napr. 2018)

Listopad

Aktualizace zasobniku
projektu

Schvaleni AP pro

Prosinec obdobi T
i

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zati

Rijen

Listopad Zpracovani

Prosinec Komunikace s podkladl pro

vyroéni
zpravu

realizatory a

Leden zpracovani vystupd

v

Unor plnéni AP

T (napt. 2019 - 2020)

Bfezen Vyroc¢ni zprava o

Duben naplfiovdni strategie

aktualizace zasobniku projekt

Kvéten Projednani Vyro¢ni

zpravy

Realizace Ak¢niho planu pro odobi T a

Cerven

Cervenec

Srpen Podnéty pro AP na

Shér dat monitorovacich indikatord u dokoncenych projektd

Zari dalsi obdobi

Rijen

Listopad Zpracovani

Prosinec Komunikace s podkladu

realizatory a zpracovani pro vyrocni zpravy o

Leden . o . . 2 Al .
vystupl plnéni AP naplfovani strategie

Unor

Brezen Vyrocni zprava o

Duben naplnovani strategie

T+1 (napf. 2021)

Kvéten Projednani Vyrocni
Cerven zpravy

rok T-1 pro AP obdobi "T" (nap¥. rok 2018 pro AP realizovany v letech 2019-2020)
rok T+1 pro AP obdobi "T" (napr. rok 2021 pro AP realizovany v letech 2019-2020)

Jak je zvysSe uvedené tabulky zfejmé, implementace pracuje s pribéiné dopliovanym
zasobnikem projektl. Jeho spravcem, zodpovédnym za aktualizaci projektovych namétl a
komunikaci s resiteli projekt, je wvykonny organ, tedy manaZer strategie. Ten o
pfipravovanych projektech komunikuje primarné s garanty opatreni, operativné u projekt
zanesenych do Zasobniku potom také s urcenymi realizatory. Pro vyssi efektivitu proces(
implementace je vhodné, aby manazer strategie jednotlivé garanty oslovil s explicitni vyzvou
k doplnéni Zasobniku minimalné jednou za dva roky (tj. pfed zpracovdnim nového AP).
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Monitorovaci data implementovanych projektl jsou sbirana jejich realizatory a po ukonceni
projektu jsou predana garantu opatfeni. Ten vesSkera monitorovaci data za své opatieni
kumulativné jednou rocné predd manaZeru strategie (na jeho vyzvu). Tato data jsou
zakladem pro zpracovani Vyrocni zpravy o naplfiovani strategie.

Rozdéleni garanci za jednotlivd opatieni v ramci struktury Mé&U znazorfiuje nasledujici
tabulka:

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk
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Tabulka 3: Garance opatfeni strategického planu
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o o O | O R|OS5|0 al|lFr z|
Prioritni oblast 1. Mistni ekonomicky rozvoj
. , . oo Mistni podnikatelské subjekt
1.1 Rozvoj malého a stfedniho podnikani G . P L . Jexty
Komise rozvoje a investic
. . Y o Mistni podnikatelské subjekt
1.2 Podpora spoluprace soukromé a verejné sféry G S . P L . Jexty
Komise rozvoje a investic
Prioritni oblast 2. Rozvoj cestovniho ruchu
. Komise kultury a cestovniho ruchu
2.1 Rozvoj infrastruktury pro CR G S . . M oy
Komise pamatkové péce
Podpora spoluprace verejné a soukromé sféry a G S Komise kultury a cestovniho ruchu
rozvoj systematického fizeni destinace Mistni podnikatelské subjekty
Prioritni oblast 3. Kvalita Zivota ve mésté
Zakladni skola Nepomuk
Matefska skola Nepomuk
3.1 Vzdélanost S G Zakladni umélecka Skola Nepomuk
Meéstska knihovna
Volnocasové centrum Fénix
3.2 Socialni sluzby a zdravotnictvi S G
3.3 Kultura a spolkova ¢innost G S Komise kultury a cestovniho ruchu
3.4  Aktivni traveni volného cCasu G S Sportovni komise

Prioritni oblast 4. Rozvoj infrastruktury a ochrana Zivotniho prostredi
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4.1 Budovani a péce o technickou infrastrukturu a sit¢ |G
42 Bezpecna a dostupnd doprava pro vsechny skupiny G S
"~ obyvatel
4.3 Rozvoj verejné dopravy G
Oziveni mésta a jeho centra — posilovani jeho
4.4 . , . G
méstskych kvalit
4.5 Ochrana Zivotniho prostiedi G S
Prioritni oblast 5. Vefejna sprava
Podpora spravni a spadové funkce mésta a rozvoj
5.1 - P G
aktivniho méstského uradu
5.2 Koordinovana a pfinosna spoluprace G
5.3  Efektivni komunikace uvnitt i navenek G
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5. Vyroc¢ni zprava o naplinovani strategického planu a financ¢ni
rozvaha realizace strategie

Vyro€ni zprava o naplhovani strategického planu by méla mit nasledujici strukturu ¢lenénou dle
jednotlivych podopatfeni a méla by umoznovat rychlé vytvareni vécnych a finan¢nich souhrn( v
tabulkovych procesorech (napf. Microsoft Excel). Vyroc¢ni zprava tak sumarizuje hodnoty, kterych
bylo dosazeno za dany kalendarni rok prostfednictvim realizace projektl dosazeno na vystupovych
indikdtorech — tedy poskytuje informaci o vécném pokroku naplfiovani strategie.

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk 12
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Nazev Popis Rok Ocekavany | Celkové | Naklady Zdroje Cizi zdroje | Monitorovaci | Dosazena Cilova Slovni  popis
projektu projektu | zahajeni | rok naklady | vdaném mésta (veskeré indikator hodnota hodnota zpusobu,
projektu | ukonceni projektu | kalendarni finanéni Ml Ml jakym projekt
projektu m roce zdroje jiné napliuje dané
nez Mésta podopatreni,
Nepomuk) pokud jeho
realizace neni
spojena
s finan¢nimi
naklady
Rekonstrukce 2018 2019 2 500 000 1000 1500 000 km nové 1,5 2,5
komunikace 000 vytvorenych
XY silnic Il. a 11
trid
Rekonstrukce 2018 2018 500 000 500000 | O km nové 0 2 500
komunikace vytvorenych
XY silnicIl. a lll.
trid
Rekonstrukce 2017 2019 1400 000 1400 000 km nové 0,3 0,3
komunikace vytvorenych
XY silnicIl. a lll.
trid
Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk 13
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Vyrocni zprava o napliiovani strategického planu tak bude slouZit jako jeden z podkladd pro
rozpoctovy vyhled mésta a zaroven jeji dil¢i vystupy budou tvofit prilohu zavéreéného uctu mésta, a
to v podobé tabulky nominalni vyse nakladd vynaloZenych na jednotliva podopatfeni.

Tabulka 5 : Struktura rocni zpravy pro potieby zavérecného uctu mésta

Opatreni Naklady v roce X
1.11 2 500 000
1.1.2 2 400 000

Soucasti vyro€ni zprdvy o napliovani strategického planu jsou rovnéz aktudlni hodnoty
monitorovacich indikator( vysledku. UmozZni tak rychly prehled o pokroku strategie pfi dosahovani
svych  (specifickych) cild a zpracovdvd wvstup pro periodické hodnoceni strategie.

V pfipadé, Ze jsou zpracovany Oborové koncepce, je soucdsti Vyrocni zpravy o naplnovani
Strategického pldnu rozvoje mésta také kapitola, vénujici se vécnému pokroku v naplnovani
koncepci. Zprdva o naplfiovani Koncepci bude zpracovana v podobné struktufe: zpracovatel Vyrocni
zpravy se vyjadri k aktudlnimu stavu naplnéni jednotlivych akci / projektd, které Oborova koncepce
stanovuje a ndsledné kvalitativné vyhodnoti miru, do které v pfedchazejicim obdobi doslo k naplnéni
predpokladanych akci / projekta.
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6. Monitoring strategie

Pravidelny a do znacné miry automatizovany systém monitoringu pokroku strategie pfi naplfiovani
svych cill je klicovym nastrojem jeji implementace. Monitoring poskytuje manaZerovi strategie
zpétnou vazbu ohledné postupu napliiovani strategie, poskytuje tak vstupy nejen pro zacileni akénich
plan(, ale také pro eventuelni aktualizaci strategie. Systém monitoringu tedy poskytuje datovou
zdkladnu pro reflexi strategie a souladu jeji implementace s vyty¢enym cilem.

Zakladnim ndstrojem monitoringu jsou monitorovaci indikatory. Ty predstavuji jistou (vice ¢i méné
presnou) kvantifikaci cil( strategie do podoby méfitelnych ukazatell. Pro kazdou Uroven strategie je
uréena odpovidajici kategorie indikator( — viz pfilozené schéma:

Obrazek 2 : Kategorie monitorovacich indikatord

Potreby, <
problémy i
I
I
I
Globalni cil strategie <(omm) Dopady
Prioritni oblasti / priority () Vysledky

gy r

Opatieni |:> Vystupy

Indikdtory vystupu monitoruji bezprostifedni efekty implementace strategie (vystupy realizace

projektd) — tedy napf. pocet km opravenych silnic. Indikatory vysledku naproti tomu jiz nepfedstavuji
bezprostredni efekt implementace strategie — méfi vysledky téchto aktivit ve vztahu k definovanym
cilm — tedy napfiklad zvySeni dopravni dostupnosti v dlisledku rekonstrukce komunikace. Indikatory
dopadu se vztahuji ke globalnimu cili, resp. vizi strategie. Podavaji tak informaci o tom, zda se mésto
posouva ve sméru definované vize (zpravidla oviem nemadji bezprostfedni schopnost sdélit, do jaké
miry za timto trendem stoji implementace strategie).

PFi sestavovani monitorovaciho systému strategie je kladen diraz predevsim na indikatory vysledku.
Ty totiz poskytuji skuteénou zpétnou vazbu o tom, zda realizované akce (monitorované
prostrednictvim vystup(l) dosahuiji cilll, kvali kterym byly implementovany.
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Indikatory wvystupu jsou definovdny na Urovni jednotlivych opatfeni. Data budou sbirdna
prostfednictvim realizatorll projekth. Strategie vysSe definuje formalizované procesy pro
shromazdovani téchto dat u manaZera strategie.

V zajmu maximalni hospodarnosti strategie byly vSude, kde je to moiné, definovany takové
indikatory vysledku, které jsou dohledatelné v sekundarnich databazich nebo jsou jiz nyni méstem
sbirany. Takové indikatory sice nékdy vykazuji méné primocarou souvislost s odpovidajici prioritou,
jejich sbér je ovSsem vytvari podstatné nizsi zatéZ na implementaci strategie nezZ v pripadé sbéru
primarnich dat pro monitoring strategie. Uvedené omezeni je ovSsem nutné mit na paméti pfi
interpretaci ziskanych dat — je tedy nutné polozZit dliraz na interpretaci prostrednictvim periodického
hodnoceni strategie, které sebrané hodnoty indikator( analyzuje v patficném kontextu a ma prostor
pro dosbér vlastnich dat, které precizuje vypovédni hodnotu namérenych vysledk.

Aktualni hodnoty indikatora vysledku budou uvedeny ve Vyroéni zpravé o implementaci strategie.

Tabulka niZe uvadi prehled monitorovacich indikator( vysledku s jejich pfifazenim k prioritnim
oblastem / prioritam.

Tabulka 6: Monitorovaci indikatory

Priorita / prioritni Monitorovaci Zdroj dat Poznamka

oblast indikator vysledku

1.1 Rozvoj Pocet uchazedl o MPSV Aktudlni data k dispozici na
malého a zaméstnani portalu MPSV:

stfedniho https://portal.mpsv.cz/sz/stat
podnikani Podil MPSV

1.2 Podpora nezaméstnanych

spoluprace osob

soukromé a Polet uchazet¢tinal MPSV

vefejné sféry volné misto

Potet ekonomickych CSU - VDB
subjektl se zjisténou

aktivitou

Ekonomické CsU - vDB
subjekty celkem —

fyzické osoby

Ekonomické CsU - vDB

subjekty celkem —
malé a stredni

podniky
2.1 Rozvoj Potet ekonomickych CSU - VDB Je mozné sledovat i oddélené
infrastruktury subjektl se zjisténou odvétvi Ubytovani a Stravovani
pro CR aktivitou v odvétvi a pohostinstvi — NACE Uroven 2
2.2 Podpora Ubytovani, (sekce 55 a 56), rovnéz
spoluprace stravovani a dostupné na VDB
verejné a pohostinstvi (CZ-

NACE 1):
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soukromé sféry a
rozvoj
systematického
fizeni destinace

3.1 Vzdélanost

3.2 Socialni
sluzby a
zdravotnictvi

3.3 Kultura a
spolkova cCinnost

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pocet ltzek CsU -vDB
v hromadnych
ubytovacich

zafizenich

Navstévnost CsU-VvDB
hromadnych

ubytovacich zafizeni

Pocet navstévnikd Mésto Nepomuk

infocentra

Vlastnici / provozovatelé
/ poradatelé atraktivit

Pocet navstévnika
klicovych atraktivit
v cestovnim ruchu

Pocet 7akd v MSa zS CsU - VDB

Pocet uchazedli o CsuU - UAP

zameéstnani —

absolventi skol

Dojizdka a vyjizdka  €SU —SLDB

za vzdélavanim

Primérné procento  CSU

zdravotni

neschopnosti (okres)

Kapacita socidlnich Registr poskytovatell

sluzeb: socialnich sluzeb

Pobytovych sluzeb Mésto Nepomuk
socialni péce

Terénnich /

ambulantnich sluzeb

socialni péce

Sluzeb socidlni

prevence

Podil
neuspokojenych
Zadatell o socialni
sluzby

Mésto Nepomuk

Pocet lékaFd na Uzis
1000 obyvatel
v ambulantni pédci a

v hemochnicich

Mésto Nepomuk
Data poskytnuta spolky

Pocet spolku
poradajici akce pro
Sirokou verejnost

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk
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V ptipadé potieby mozné
strukturovat podrobnéji
jednotlivé kategorie HUZ
(Penzion, Hotel * - *****
Kemp, atd.)

V ptipadé potifeby mozné
strukturovat podrobnéji
navétévniky z CR / zahraniéi a
jednotlivé kategorie HUZ
(Penzion, Hotel * - *****
Kemp, atd.)

Pocet navstévnikd v muzeich
mésta a stéZejnich kulturnich akci

Vzhledem k periodé SLDB je
vhodné pro potreby evaluace
zaznamenat pouze vychozi
hodnotu (udaje ze SLDB 2011 a
konec¢nou hodnotu (udaje SLDB
2021).

Data agregovana pouze na Urovni
okresu
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3.4 Aktivni
traveni volného
casu

4.1 Budovani a
péce o
technickou
infrastrukturu a
sité

4.2 Bezpecna a
dostupna
doprava pro
vSechny skupiny
obyvatel

4.3 Rozvoj
verejné dopravy

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pocet spolkd, které
obdrzely podporu
v ramci dotacniho
programu mésta

Pocet poradanych
kulturnich akci za
rok

Pocet navstévnikl
kulturnich akci
Pocet sportovist
otevrenych pro
sportovani
verejnosti

Pocet byt
napojenych na zdroj
tepla mimo dim a
na plyn

Pocet obyvatel
(ekvivalentnich
obyvatel)
napojenych na
verfejnou kanalizaci a
vodovod

Pocet dokoncenych
byt

Intenzita dopravy

Pocet dopravnich
nehod v Nepomuku

Pocet dopravnich
nehod cyklistd v
Nepomuku

Pocet osob
vyuzivajicich
verejnou dopravu
Prepravni vykony
verejné osobni
dopravy

Mésto Nepomuk

KIC
Poradatelé kulturnich akci

Poradatelé kulturnich akci

Mésto Nepomuk
Vlastnici infrastruktury

¢sU —sLDB

KaV Stary Plzenec, a.s.
Mésto Nepomuk

CsU - vDB

RSD — s¢itani

Ministerstvo dopravy -

jednotna dopravni
vektorova mapa
Provozovatelé verejné

hromadné dopravy
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Vzhledem k periodé SLDB je
vhodné pro potfeby monitoringu
zaznamenat pouze vychozi
hodnotu (Udaje ze SLDB 2011 a
koneénou hodnotu (udaje SLDB
2021).

Indikator Ize ¢lenit na dokoncéené
byty v rodinnych domech a

v bytovych domech a lze jim tak
ramcové méfit individudini
vystavbu

Data ze scitacich usekl 3-0157, 3-
0160 a prip. dalsich na uzemi
mésta (3-2030, 3-0150). S¢itani je
realizovano jedou za 5-6 let, pro
potfeby evaluace je proto vhodné
zaznamenat data z let 2016 a
nasledné 2020.

maps.jdvm.cz. Mozno dale
analyzovat dle zavaZznosti dopravni
nehody (usmrcené osoby, tézce
zranéné osoby, lehce zranéné
osoby), dle pfricin, druhu, atd.

Predeviim data CSAD autobudy
Plzen, a.s., Ceské drahy a POVED
5.r.0.
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4.4 Oziveni
mésta a jeho
centra—
posilovani jeho
meéstskych kvalit

4.5 Ochrana
Zivotniho
prostiedi

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pocet
podnikatelskych
subjektll v odvétvi
odvétvi Ubytovani,
stravovani a
pohostinstvi
umisténych na
namésti a jeho
bezprostrednim
okoli

Pocet kulturnich,
spolecenskych a
sportovnich akci
konanych na nam.
Augustina Némejce
za rok

Expozice
obyvatelstva
nadlimitnim
koncentracim PM,,
NO, a pfip. dalsich
latek

Koncentrace
znecistujicich latek v
povrchovych vodach
Plocha zaplavového
Uzemi v kategorii
Q100 v katastru
mésta Nepomuk

Rozsah ploch zelené
na uzemi mésta

Mésto Nepomuk

Mésto Nepomuk

Cesky
hydrometeorologicky
Ustav

Povodi Vitavy

UAP

Mésto Nepomuk

NEPOMUK

MoZné vyuZzivat data dostupna pro
mérici stanice v Plzni, alternativné
dle model&i CHMU uvedenych

v ro¢enkach CHMU: , Znedisténi
ovzdusi na Gzemi Ceské republiky
v roce...” a pfi aktualizaci UAP.

Data Povodi Labe — profil pfitoku
Uslava (pfitok Mihovka, f.km 56,9)

Pfedpoklad aktualizace dat pfi
aktualizaci UAP mésta®

! Alternativné plocha Gzemi v zénach 3 a 4 dle povodriové mapy Ceské asociace pojistoven

Strategicky plan rozvoje mésta Nepomuk
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7. Sestaveni Ak¢niho planu

Zpracovani a implementace Akcéniho planu jsou kliCcovymi procesy pro uvadéni Strategie do Zivota.
Problematice jeho implementace se vénovala kapitola ,,Prlibéh naplfovani strategického planu®.

Zakladnim podkladem pro zpracovani Akéniho planu je zasobnik projektl. Ten by mél byt zpracovan
takovym zplsobem, ktery bude umoznovat dot¢enym organlim mésta (garantiim opatreni) pribézné
aktualizovat a rozSifovat jejich zaznamy o chystanych projektech. Pfesto je ovSem nutné, aby
manazer strategie s dostateCnym predstihem (cca srpen aZ zafri pred zacdtkem nového obdobi)
adresoval garantim jednotlivych opatieni a dalSim zainteresovanym subjektim explicitni vyzvu na
doplnéni zasobniku projekta.

Druhym krokem pro zpracovani Akéniho planu je strategické rozhodnuti fidiciho subjektu strategie o
podobé implementace Strategie v nasledujicim dvouletém obdobi. Toto rozhodnuti zahrnuje
zejména:

e Stanoveni poctu Akénich plan(, jejich tematického zaméreni (v pfipadé implementace vice
nez jednoho AP) a finan¢niho rdmce;

e Rozhodnuti o podobé hodnoticich kritérii pro zafazovani projektd ze zasobniku do
nasledujiciho AP. V tomto smyslu musi fidici subjekt strategie zejména rozhodnout, zda bude
preferovat, aby v nasledujicim obdobi byl implementovan spise mensi pocet projektl vétsiho
rozsahu, nebo naopak — vétsi poéet malych projekttd (pfipadné zda toto kritérium nehodl3 pfi
hodnoceni projektl zohlednit).

Projekty v zadsobniku budou roztfidény do struktury strategického skeletu, tedy rozfazeny do
jednotlivych opatfeni Strategie. Ndsledné budou obodovany dle schvalenych kritérii k vybéru a na
tomto zakladé sefazeny. Pro hodnoceni projektl je mozné vyuZit napriklad nasledujici kritéria:

e Pripravenost projektu k realizaci — eliminacni kritérium, do AP budou zafazeny pouze ty
projekty, u nichZ je mozné predpokladat fyzickou realizaci v horizontu cca 1 — 2 let.

e Pfispévek projektu k napliiovani strategické vize — Skala velmi nizky — nizky — vysoky — velmi
vysoky.

e Financni narocnost projektu — s preferenci projektdl mensiho rozsahu (zejména s ohledem na
zkraceny cas pro implementaci), vdha 20 %, Skdla velmi nizkd — nizka — vysokd — velmi vysoka.

e Strategicky vyznam opatreni, do néjz je projekt zarazen (dle hodnoceni pracovnich skupin
nebo instituce s kontrolni funkci), Skala velmi nizky — nizky — vysoky — velmi vysoky.

Projekty budou nasledné v tomto poradi zarazovany do akéniho planu, a to az do dosaZeni jeho
schvaleného finanéniho ramce. V pfipadé, Ze je ocekdvano vicezdrojové financovani projektu
(zejména plati u projektl, které ocekavaji spolufinancovani ze strukturalnich fond EU) vstupuje
projekt do AP pouze ¢asti svého spolufinancovani ze strany mésta (jinymi slovy, z finanéniho ramce
projekt ,,ukroji“ pouze ¢ast rozpoctu spolufinancovanou z prostfedkd mésta, nikoliv celkovy finanéni
objem).

Pfi sestavovani AP je rovnéZz nutné mit na paméti, Ze predevsim projekty vétsiho rozsahu svou
implementaci ¢asto prekracuji horizont jednoho AP. Nejvyssi prioritu pro zarazeni do nasledujiciho
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AP maiji proto neukoncéené projekty z predchoziho AP (a to vysi svych rozpoctd, resp. spoluticasti
mésta, ktera ma byt v obdobi pfipravovaného AP profinancovdna).

Pro zajisténi maximalni synergie aktivit vSech subjektd v rozvoji mésta by AP mél zahrnovat také
projekty, na nichz mésto nema finanéni spolulcast. Takové opatfeni umozni pozorovat rozvojové
aktivity pro nasledujici obdobi v jejich pIné Sifi a zabrani potencialnim duplicitdm, tedy implementaci
projektl obdobného zaméreni ze strany verejnych i soukromych subjektll. K tomuto ucelu by proto
méla byt soucasti AP oddélend kapitola predkladajici prehled projektd, které budou v nasledujicim
obdobi realizovany bez financéni spoluticasti mésta. Aby toho bylo dosazeno, je ovSem nutné zahrnout
maximalni siti subjekt( do procesu aktualizace zasobniku projekta.

8. Oborové koncepce

Spole¢né se Strategickym planem rozvoje byly zpracovany rovnéz tfi Oborové koncepce. Oborova
koncepce je dokument na pomezi strategickych a operacnich planQ a v detailu rozpracovava vybrana
témata Strategie mésta do konkrétnich aktivit (,strategickych” i doplikovych projektl), které
povedou k naplnéni cild Koncepce, a tedy i Strategie mésta jako takové. Oborova koncepce tedy je de
facto implementaénim dokumentem ve vybranych oblastech, ktery detailnéji analyzuje danou oblast
a na tomto zakladé navrhne konkrétni opatreni.

Takto definovand Oborova koncepce se do jisté miry podoba Akénimu planu Strategie. Rozdil mezi
Akénim planem a Oborovou koncepci tvofi pfedevsim casové hledisko. Zatimco Akéni plan formuluje,
jaké projekty budou pro podporu napliovani Strategie implementovdny v nasledujicim kratkodobém
vyhledu, Oborovad koncepce je stfrednédobym dokumentem, ktery formuluje nikoliv pouze
bezprostiedné planované aktivity (projekty), ale také ty, které budou v dané oblasti implementovany
v delSim ¢asovém horizontu. UmozZiuje tak, na rozdil od kratkodobého Akéniho planu, planované
aktivity logicky sefadit a provazat — a stanovit tak ,inkrementalni“ postup pro naplnéni konkrétniho
tématu Strategie mésta. Oborova koncepce je tedy jakysi mezistupen mezi Strategii a Akénim planem
— rozpracovava a systematizuje Strategii do konkrétnich akci v delSim ¢asovém horizontu, tyto akce
(projekty) jsou nasledné prebirany Akénimi plany Strategie dle postupu implementace Koncepce.

Oborova koncepce zpracovava konkrétni téma systematicky a vychazi pritom ze Strategického planu.
Rozsifuje a aktualizuje analyzu ze Strategie mésta tak, aby byl zachycen status quo daného
tematického okruhu ve vyssim detailu. Typické tedy je, Ze rozpracovava konkrétni problémovy okruh,
na ktery je, dle Strategie, nutné upfit pozornost.

Dalsim zakladem pro zpracovani oborovych koncepci jsou projekty z Akéniho planu a Zasobniku
projektld. Na tomto zakladé zpracovatel Oborové koncepce identifikuje strategické projekty, které
budou zdkladem pro naplnéni Strategie v oblastech vybranych pro oborové koncepce. Tyto projekty
jsou ddle rozpracovany — predevsim na urovni pracovnich skupin — tak, aby byly identifikovany
doplrikové akce, které je nutné pro naplnéni cild oborovych koncepci (a pro spravnou implementaci
strategickych projekt(l) formulovat a jednotlivé akce budou sefazeny do logickych posloupnosti.
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Implementacéni ramec Strategického planu rozvoje mésta nestanovuje pevné procesy pro zpracovani
nebo aktualizaci oborovych koncepci. Zpracovani nebo aktualizace tedy jsou predmétem ad-hoc
rozhodnuti ze strany fidiciho nebo kontrolniho orgdnu implementace Strategie. Je ovSsem typické, ze
potieba zpracovat a/nebo aktualizovat Oborou koncepci pfimo vyplyva z monitoringu pokroku plnéni
Strategického planu (viz kapitola 6).

Samotna implementace Oborové koncepce je feSena spolec¢né s implementaci Akéniho planu.
Vyhodnocovani pokroku implementaci Oborovych koncepci by proto mélo byt souédsti monitoringu.
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